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Rjesavanije pitanja turistickog zemljista jedan je od mojih prio-
riteta, a moj prvih potez bit ce sazivanje radne skupine za tu-
risticko zemljiSte, analizirati pripremljeni prijedlog zakona te s
Ministarstvom pravosuda uskladiti nas prijedlog, kako bismo
vrlo skoro u Vladinu proceduru uputili prijedlog zakona. Rjesa-
vanje tog pitanja omogucit ce investicijski val ulaganja u kam-
ping segment, istice Gari Cappelli

RAZGOVARALA Biljana SAVIC

ari Cappelli, dugogo-
Gdiénji gradonacelnik

Malog Loginja i bivii
saborski zastupnik HDZ-a,
novi je ministar turizma, Pri-
je aktiviranja u politici bavio
se i biznisom u obiteljskoj
turistickoj agenciji, a kratko
je radio i u Jadranskim luk-
suznim hotelima. Cappelli
je 11. ministar turizma u sa-
mostalnoj Hrvatskoj i prvi s
Kvarnera.

- Kako tumacdite éinje-
nicu da je vas prethodnik
ostvario najbolju turistié-
ku sezonu do sada, te vie-
rojaino kao posljedica spo-
menutih rezultata, ostvario
je i drugi najbolji rezultat
na HDZ-ovoj izbornoj listi u
8. izbornoj jedinicl, osvojiv-
§i snatajno vise preferenci-
jalnih glasova od vas, pa mu
usprkos svemu premijer An-
drej Plenkovié nije dao po-
vierenje da i dalje vodi re-
sor?

- Mislim da nije na meni
da komentiram odluke pred-
sjednika Vlade. 5a svojim
prethodnikom sam dosta su-
radivao i kao gradonadelnik
Lofinja na investicijskim pro-
jektima i na izbornom pro-
gramu HDZ-a za turizam. Ce-
stitao sam mu na kvalitetnom
vodenju resora u ovoj godi-
ni, a on je istaknuo da je re-
sor u dobrim rukama. Svaka-
ko demo nastaviti suradnju,
on ce kroz Sabor sigurno dati
doprinos daljnjem razvoju
turizma, a ja éu kroz mini-
starstvo ulinit sve da se k-
cijalne stvari za turizam nadu
na dnevnom redu Sabora.

- A to su? Kako bi se reklo -
cega cete se najprije uloviti?

- Zakonodavni okvir je ne-
§to Sto mi je u fokusu - pitanje
rjefavanja turistickog zemlji-
fta koje ce osloboditi poten-
cijal u vrijednosti dvadesetak
milijuna eura. Zakon se do-
nosi vec 15 godina, a Zelim taj
proces dovesti do kraja. Osim
toga, pozabavit éu se stavija-
njem u funkciju vojnih obje-
kata u turisticke svrhe, jer se
nalaze na izvrsnim lokacija-
ma za razvoj turizma. 1 dalje
¢u u okviru HTZ-a raditi na
razvoju pred i posezone, ali i
s pozicije ministra dogovori-
ti 5 jedinicama lokalne samo-
uprave benefite za one koji
rade tijekom cijele godine.

Bez takvog ukljudivanja
nede biti kvalitetnog razvoja

Biografija

[ Gari Cappelli je roden
16. svibnja 1961. u Ma-
lom Lodinju gdje je po-
hadao srednju pomaor-
sku Skolu, a kasnije je
diplomirao na Pomor-
skom fakultetu u Rijeci.
U HDZ se uélanio 1992,
godine, a 1999, odlazi u
Generalni konzulat Re-
publike Hrvatske u Trstu
gdije je bio zadu¥en za

ca 2011.) | predsjednik
je Odbora za turizam u
HDZw.

Hrvatske 365. Zatim, predvi-
djet cemo i daljnji razvoj pro-
jekta CRO kartice, odnosno
poticanja domadeg turistic-
kog prometa koji ée takoder
uéiniti puno i za razvaj turiz-
ma izvan glavne sezone, ali i
za razvo] kontinentalnog di-
jela Hrvatske. Takoder, pro-
vest demo proces rekatego-
rizacije privatmog smjestaja,
za koji smatram da je nuZan
jer takoder nije proveden za-
dnijih 15 godina.
Moze i bolje

- Protekla je sezona bila
rekordna. $to je najvise utje-
calo na rezultate, Buzmemo
li éesto naglasavanu sinergi-
ju svih ljudi u turkzmu? Koji
su projekti najzashuEniji za
odlitr minuli sezonu?

- Dobru sezonu prije svega
mozemo zahvaliti kvalitetnoj
pripremiu promociji i marke-

tingu, pregovorima o novim
letovima i suradnjom s turo-
peratorima, posebno u vre-
menu pred i posezone. Zatim
su tu nove investicije - ove go-
dine otvoreno je 40 novih ho-

tela, éime povecavamo udio
hotelskog smijestaja, omogu-
cavamo ved priljev turista u
glavnoj turisticko] sezoni i po-
vecavamo udio turista koji su
kvalitetniji potrodaci. Sve to,
uz dobro vrijeme, pa i kom-
pliciranu sigurnosnu situa-
ciju u nama konkurentskim
zemljama, dovelo je do naj-
kvalitetnije sezone do sada
u kojoj de se do kraja godi-
ne ostvariti vise od 90 mili-
juna nodenja, $to je 10 mili-
juna vife nego lani. Naravno
da uvijek moze bolje i zato
cemo odmah prionuti pripre-
mi sljedece godine.

Pomak u kvaliteti

- Strategijom razvoja hr-
vatskog turizma predvide-
no je da demo 2020, godine
ostvarivati izmedu 14,3 i 16
milijardi eura od turizma.
Uz povecanje potrodnje tu-
rista, povecanje broja do-
lazaka i nocenja, treci stup
ove, rekli bismo vrlo ambi-
ciozne brojke, predstavlja-
ju investicije u sektor koje
bi u razdoblju 2104. - 2020,
kumulativno trebale iznosi-
ti 7 milijardi eura. Usprkos
snadnom investicijskom za-
mahu u posljednje dvije go-
dine, investicije se ne rea-
liziraju niti u 50 posto od

= Ukupna turisticka po-
trofnja ove bi godine trebala
dosegnuti vise od 9.5 milijar-
di eura prihoda od turizma,
a prema procjenama nekih
analiticara i vise. Sto se tu-
ristickog prometa tice, on je
ved nadmaden u odnosu na
samu projekeiju. To znadi da
moramo gostima ponuditi
kvalitetnije sadrzaje, atrak-
cije, pa ako hocdete i smjestaj
kako bi oni vise troili. .'gm se
samih investicija tice, mislim
da idemo u dobrom smijeru.
Frolazno vrijeme koje je bilo
zadano za 2015. godinu je is-
punjena, a u sljedecoj godi-
ni najavijeno je otvarenje 50-
ak novih hotela u vrijednosti
barem 800 milijuna eura.

Ako uz to zbrojimo stra-
teske projekte i ostale veli-
ke projekie koji su u najavi,
dolazimo do znaéajno ve-
¢ih brojki. U svakom slucaju
smatram da prvo trebamo ri-
jesiti nas brownfield portfelj,
na éelu s neiskoriftenom voj-
nom imovinom, te da za rea-
lizaciju cjelokupne strategije
razvoja prije svega moramo
imati u vidu najkvalitetni-
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ji resurs koji imamo, a to je
prostor,

- Tu je opet prepreka ne-
rijefen problem ruristickog
zemljista, koji usporava i in-
vestiranja u autokampove?
Kako planirate rijediti taj
problem?

- Rjesavanje pitanja turi-
stickog zemljista jedan je od
mojil prioriteta. [ sam sam
se kao gradonacelnik Ma-
log Lodinja susretao s inve-
stitorima koji imaju problem
s investiranjem zbog nadeg
zakonodavstva, Upravo zato
jedan od mojih prvih poteza
bit ce sazvati radnu skupinu
za turisticko zemljiste, anali-
zirati pripremljeni prijedlog
zakona te s Ministarstvom
pravosuda uskladiti nas pri-
jediog kako bismao vrlo skoro
u Viadinu proceduru uputi-
li prijedlog zakona, Rjesava-
nje tog pitanja omogucit ce
investicijski val ulaganja u
kamping segment, pri ¢emu
u vecein dijelu zaostajemo u
odnosu na konkurenciju. Po-
vecanjemn kvalitete i sadrZaja
u kampovima te uzimajuci
u abzir da je Hrvatska auto-
destinacija, mozemo brzo
napraviti kvalitetan pomak
i pofeti priviacit kvalitetniji
segment gostiju.

- Smatrate i da strateski
marketinski plan hrvatskog
turizma kasni u implemen-
taciji? Mislite li da ga mode-
te realizirati?

- StrateSki marketinski
plan dokument je Hrvatske
turisticke zajednice ¢iji je di-
rektor odgovoran za njego-
vu implementaciju. S direk

iji a

o

torom Ratomirem Ivicicem
imao sam priliku razgova-
rati odmah po primopreda-
ji. Sljedeci tjedan upoznat ce
me i njegovi suradnici du-
blje s njihovim radom pa ¢u
modci dati kvalitetnu ocjenu.
Ono 50 za sada mogu reci

“Rjesavanje
pitanja turistic-
kog zemljista
jedan je od mo-
jih prioriteta.”

jest da mi je sustav turistic-
kih zajednica, njihove za-
dace, raspodjela boravidne
pristojbe i élanarine jedan
od prioriteta za unaprede-
nje. Prije svega tu mislim na
decentralizaciju, p[:nnig'nu
visine boraviéne pristojhe
na nadin da se odredi okvir

Nowvi | stari ministar turiema - Gari Capelli i Antun Kliman

ko uspijemo

unutar kojeg se treba kreta-
ti, & o samoj visini odluéu-
je sama jedinica lokalne sa-
mouprave,

Tako treba rjesavati pitanje
raspodjele pristojbe od nau-
titara, koja mora ostati tamo
gdje se naplati. Kad bismo
ta pitanja rijesili, omogudi-
li bismo kvalitetnija sredstva
turistickim zajednicama za
donofenje odluka Sto st nji-
hovi prioritet, kaji su strates-
ki pi‘cliekll i kako #ele uprav-
ljati destinacijama na kojima
djeluju. Tek nakon toga, kada
imamo kvaliteme proizvode,
mozemo raditi kvalitetniju
promociju i marketing,

- Hocete li raditi neke ra-
dikalne kadrovske promje-
ne u turistiCkim zajednica-
ma ili u njihovu ustroju?

- Prije svega felim sjesti sa
strukom i vidjeti promisljanja.
U ministarstvu postoji orga-
nizirara radna skupina za iz-

fiskalni i parafiskalni name-
ti, pri femu HUH arpumen-
tirano | s pravom narodito
istice problem prevelikog
PIV-a, dekazujudi to rafu-
nicom da bi njegovo sma-
njenje u kratkom razdoblju
rezultiralo povecanjem in-
vesticija u sektor, zaposlja-
vanjem, posljedicno i vedim
prihodom u proraéun. Ho-
dete li idi prema ministru
financija s prijedlogom za
smanjenje PIDV-a u turiz-
mu?

- 5 ministrom Zdravkom
Maricem svakako cu razgo-
varati, no trebamo uvaZava-
ti stanje drzavnog proracuna
i finjenicu da e nam 2017,
godina biti vio teska u pro-
rafunskom smislu. Nije PDV
jeding §to koéi nade poduzet -
nike, a mislim da se HDZ-ova
Vlada opredijelila za sma-
njenje parafiskalnih name-
ta. Turisticka ¢lanarina se i
sliedede godine smanjuje za
5 posto. Kao ministar turiz-
ma sigurno bih bio najsret-
niji kad bi se i PIV na ugo-
stiteljstvo | smieitajne usluge
smanjiec.

- Nauticki turizam ostva-
ruje skromnih 700 milijuna
kuna ukupnog turistickog

Aty

ji sam ujedno i predsjednik
Skupdtine ACI-ja pa ¢ se sva-
kako i ubdjudin u dubinsku
analizu | snimanje stanja.

- I} financijskom smislu,
u ito bi trebalo najvise ula-
gati u hrvatskom turizmu i
koja e biti prva kapitalna
ulaganja?

- Ministarstvo turizma
uskoro ce donijeti odluku o
ulaganju 15 milijuna kuna u
turistichku infrastrubiun - ula-
ganjem u projekte javne tri-
sticke infrastrukture, poput
plaza, centara za posjetitelje
ili cikloturisticku infrastruk-
tury stvara se nova atrakeij-
ska osnova ili se primjerenije
valorizira prirodna i kuliuma
bagtina. Time se podiZe atrak-
tivnost pojedinih destinacija,
asamim time i konkurenmost
cielokupnog mirizma. S druge
strane, pitanje zracne pove-
zanosti sve je prisutnije, po-
sebice wrimajuc u obgr pro-
duljenje sezone. S obzirom na
to da i sam dolazim s otoka,
rnam koliko je to pitanje ra-
avoja malih zraénih pristani-
Sta vaino, pa smatram da bi
to trebali biti strateski prior-
teti ove Viade.

- Sto vas najvide Zulja u
hrvatskom turizmu?

“Sa svojim prethodnikom sam do-
sta suradivao i kao gradonacelnik
LosSinja na investicijskim projekti-
ma i na izbornom programu HDZ-a
za turizam. Cestitao sam mu na
kvalitetnom vodenju resora u ovoj
godini, a on je istaknuo da je re-
sor u dobrim rukama.”

prihoda. 5to treba uéiniti
5 ACl-jem? Treba li tvrtku
izravno prodati, dokapitali-
zirati ili ostaviti u vecinskom
drizvnom viasni$tvu?

= £a mene je nautika stra-
teski vazan dio razvoja turiz-
ma, a ACI strateska tvrtka u
smislu razvoja tog turistié-
kog proizvoda. Upravljanje
ACI-jevim lukama, zaprave
Znadi upravljanje s vise od
20 turistickih destinacija, pa
smatram da bi on svakako
trebao ostat u hrvatskim ru-
kama. O modelu dalinjeg ra-
#voja ACT-ja rasgovarat cemo
svakako ubrzo sa svim uklju-
cenim akterima. Po funkei-

mijenu Zakona o turistickim
ajednicama, koja je vecd za-
pocela s radom na lzmjenama
zakona. Sigurmo nista necu lo-
miti preko koljena, sve moje
odluke donijet cu u suglasju
sastrukom koju dobro pozna-
jem te temeljeno na kvalitet-
noj pripremi i raspravi. Sustav
sigumo treba mijeniat, jer su
se promijenile | zadace turi-
stickih zajednica, ali i cjeloku-
pan okvir poslovanja.

Upravljenje procesima

- Turisticki sektor u Hr-
vatskoj jedan je od najopte-
recenijih u mediteranskom
okruzenju kad su u pitanju

Vojne objekte privesti svrsi:

Muzil kao Kupare

- Predsjednik ste HDZ-ova Odbora za turizam, pa
pretpostavijamo da ste do sri upoznati sa stanjem u
turistitkom sekioru pa ofekujemo da znate da se ta-
kozvani veliki strateski drzavni projekdti, poput Brijuni
Rivijere, hotelskog resorta u NP Brijuni | drugih godi-
nama ne pomiéu s mrive tofke. Je li konaéno doglo
vrijeme da se u svrhu njihove realizacije potencijalnim
investitorima umjesto instituta prava viasnistva, koji
otito predstavija najvecu prepreku ulagatkim aktivno-
stima, ponudi institut prava gradenja?

- Kao 5to ste sami rekli, s vecinom projekata sam
upoznat tako da znam da razvoj otoéja Brijuni vodi Mi-
nistarstvo zadtite okolifa i energetike. Virlo brzo éu sjesti
s kolegom Dobrovicem i vidjeti u kojoj je fazi daljnji ra-
zvoj projekta. Sto se tiée Brijuni Riviere, informiran sam
da su odredene lokacije u fazi pripreme (Hidrobaza,
Saccorggiana, Pineta...) te vierujem da cemo u dobroj
suradnji sa Sredi&njim uredom za upravijanje drzavnom
imavinom | CERP-om naci najbolja riedenja.

Tako bi se lokacija Muzil, primjerice, trebala realizira-
ti upravo kao i projekt Kupara - s pravom gradenja na
99 godina. 5 DUUDI-jem Ministarstvo ima vrlo dobru
suradnju, posebice kroz strateske projekte te oéekujem
nastavak dobre suradnje | u ovom mandatu.

- Svatko tko misli da se tu-
rizam dogada sam od sebe,
potpuno je u krivu. To su
procesi kojima valja upray-
ljati, a ministarstvo kao re-
gulator trebao bi osiguravati
kvalitetan okvir za upravlja-
nje. Cinjenica da su selektiv-
ni oblici nurizma razmjeste-
ni u raznim ministarstvima
sigurno nije dobra za razvo]
turistickih proizvoda. Pocev-
& od ACI-ja koji smo prije
spomenuli pa sve do zdrav-
stvenog turizma, o éemu
sam ved | razgovarao s mi-
nistrom zdravstva Milanom
Kujundzicem, Imamo oko
500 milijuna eura spremnih
investicija u zdravstveni tu-
rizam koji je najbrie rastud,
a mi nismo spremni £a neke
stvari. To se mora rijediti, jer
su oni u tim velikim mini-
starstvima marginalizirani, a
U osnovi su turizam.

- Rovinj je svakoga tjedna
obarao sve rekorde po broju
nodenja i po dolascima. Mo-
#ete 1l nam pojasniti feno-
men Rovinja¥

- Prema podacima iz su-
stava eVisitor, do danas je
u Hrvatskoj ponovo najve-
ci broj nocenja ostvario grad
Rovinj - 3.4 milijuna nodenja
i 545 tisuca dolazaka. U Ro-
vinju se godinama osivaru-
je kvalitetna sinergija javnog
1 privatnog sektora, najvece
hotelske kuce koja kontinui-
rang ulaze u svoje proizvode
1 ulade u destinaciju te tur-
stifke zajednice kao podrs-
ke. To je primjer kvalitetnog
upravljanja destinacijom |
prezentacije na triistu
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