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MINISTAR TURIZMA O PROBLEMIMA U TURISTICKOM SEKTORU, »SRPANJSKOJ RUPI

BORIT CU SE DA
PDV NA SMJESTA)J

bude maksimaino 10 posto

Treba pokrenuti i nac¢i dodatna trzista. To je klju€. Ali i sloZzen proces poput zaokreta broda.

Neke destinacije poput Istre su uspjele napraviti miks drugih trzista kako bi, primjerice,

nadomijestile manjak ruskih turista. Medutim, za to treba vremena. Rekao bih tri godine

Alenka JURICIC, snimio Darko JELINEK

tanje driavnih financija | ove ée godine u veli-
koj mjeri ovisiti o ishodu turisti‘ke sezone, od-
nosno turistitke godine. Nakon pluseva u prvih
fest mjeseci, turistiCki promet pokazuje znata-
jan pad tijekom pofetka srpnja | takozvane
srpanjske rupe. Ovo je samo dio problema s

kojim se suofava turisti‘ki sektor, a o kojima smo razgo-
varali s ministrom turizma Darkom Lorencinom. Tu je i
pitanje povetanog PDV-a, konkurentnosti, punjenja pred

i posezone.

Prema Informacijama -
risti¢kih djelatnika »srpanj-
ska rupa« je ove godine ja-
ko izrafena. Je li se dovol]-
no ufinilo da se njeni efekti
ublaZe?

- Doista je ove godine
srpanjska rupa vrlo izraZena,
naime, doilo je do velikih
pomicanja kalendara. No
imat éemo srpanjsku rapu i
2023, gpodine ako se budemo
i dalje ovako ponaSali Nju
treba rjeSavati na razini des-
tinacije jer i ove godine de
pojedine destinacije bilje2iti
pozitivie, a pojedine ne bas
tako dobre rezultate. Na toj
razini potrebno je da svi re-
levantni sudionici u turistic-
kom prometu jod tjes-
nje u suradnji na-
prave pomake koji
ce rezultirati otvo-
renjem novih -
Zidta 1 postup-
nom elimini-
ranju tih nega-
tivnih kretanja.
Stoga se jako
#alaiemo  za
Program pred i
posezone
(PP3), a za koji
je javni poziv
objavijen i des-
tinacije se na
njega mogu ja-
viti do kmaja
Mjesecd 5a 5voj-
im projektima.

Smatrate li da
su zbog intenzi-
teta ovogodiinje
srpanjske  rupe
trebale biti odra-
dene dodatne
markertinike ak-
tivmosti kako bi se
potaklo goste da
ipak dodu?

- Sve aktivmosti su
redovito odradene. Radi
se o tome da treba pokre-
nuti i naci dodatna wZista.
To je kljuf. Ali i slofen pro-
ces poput zaokreta velikog
broda. Neke destinacije po-
put Istre su uspjele napravit

miks drugih tr#ista kako bi,
primjerice, nadomjestile
manjak ruskih turista. Me-
dutim, za takav zaokret i
uvodenje novih trZista, Sto
#nati i eliminiranje srpanj-
ske rupe, treba vremena. Re-
kao bih tri godine.
Cinjenica je da se mnogo

é¢imbenika ove godine po-
klopilo, ali u kalendaru i vre-
menskim prilikama ne treba
traZiti isprike. Mogu prihva-
titi djelomifan utjecaj na
kampove, ali u globalu ne.
Potrebno je proizved prila-
goditi trZiftima na koja se
ide, a moZda treba diferzifi-
cirati i cijene. Upravo zato je
vrlo vaino mnogo bolje i ja-
te povezati sve segmente
sektora. »5unce i mores nam
je glavni proizvod i to de jo3
dugo ostati, no na njemu
imamo jos puno Za napraviti
i nedopustivo je da srpanj
bude posjeden ovakvim in-
tenzitetom $to sektoru u fi-
nancijskom smislu ne daje
sigurnost.

Mjere konsolidacije

Cesto se govorl o konku-
rentnosti hrvatskog turiz-
ma. Medutim, PDV je pove-
¢an 5 10 na 13 posio, kod
dijela agencija se na mar¥u
plafa 25 posto... Vrlo jasnu
poruku je po tom pitanju
nedavnoe dao Gustay Wur-
mbick, predsjednik Na-
dzornog odbora Valamar
grupe, navevil kako je «»po-
vetanje PDV-a dodatno
smanjilo profitabilnost i
usporilo investicije«?

= To su bile mjere kon-
solidacije u kojima je tu-
rizam takoder dao do-
prinos  sredivanju  fi-
nancijske situacije u
zemlji.  Povedanjem
medustope se priku-

pilo dodatnih GO0
do 700 milijuna

kuna, od Gega

u  samom
\ " turistic-

MERI

Pred Vama i Turistiékim vijecem je i izbor
celnog covieka HTZ-a, lzbor direk
je digao popriliénu buru u javnos

smjene direkto
-

jetaja. Zbog cega |

kom sektoru 250 milijuna
kuna. Bilo je nuino da se
stabilnost odrii, a gospodin
Wurmbiick je na istom mijes-
tu takoder istaknuo jednu
bitnu stvar, a to je da su go-
tovo sve investicije u ovoj i
drugim tvrtkama bile finan-
cirane kreditima Hrvaiske
banke za obnovu i razvoj
(HBOR). Ova Viada je ovih
godina s oko milijardu pro-
rafunskih kuna godisnje oja-
¢ala temeljni kapital HBOR-
a ¢ime se generiraju kreditne
linije i za poduzetnike u tu-

Kreditne linije

za poduzetnike
u turizmu su jedan
od kljué¢nih motora
razvoja turistickog
sektora - krediti s
kamatom od 3 do 5
posto i dugom
rofnoscéu od 17
godina

rizmu. To je jedan od kljuc-
nih motora razvoja turistic-
kog sektora, krediti 5 kama-
tom od 3 do 5 posto | dugom
rofnoféu od 17 godina.

Dakle, je li to povecanje
medustope PIN-a utjecalo
na konkurentnost sektora
ili ne?

- Da, fzravno je smanjena
profitabilnost. Kao ministar
turizma smatram da je to je-
dna od priviemenih mjera
te da PDV na smijestaj treba
biti maksimalno 10 posto i
do kraja mandata ¢u se bo-
riti za to da se to korigira.

te vidjeti?
- Menadzera.

posljednji natjecaj po

nisten? Maime, u javnoshi se govori da se ra-
dilo o politickom sukobu SDP-a i 1D%-a.

- 0 tome ce TuristiCko vijete raspra-
vijati na sjednici 23. srpnja. Doista nije ri-
jeé o nikakvom politickom sukobu, vec
Povjerensivo za odabir koje je €inilo pet
je postiglo suglasje. TraZio sam
da Turistickem vijetu predioie jednog
kandidata, no stigla su dva prijedloga te
sam nakon razgovora sa clanovima Vijeca
dao prijedlog da se natjecaj ponidti. Bilo
je, naime, vidljivo da odluku ne moZemo
denijeti jednoglasno, a smatram da se oko
slika vedina,

Elanova,

toga treba postici

puni angaiman. T
le |i cijela ta pr

Glavnog ureda =mrlja« na imidiu HTZ-a

U javnosti
mjesto direktora HTZ-a zvu

o, Imamo i sustav
u inozemstvu koji treba
uti i Facionalizirati.

U kojem smislu racionalizirati? Gasiti?
- Prilagediti ga potrebama. No ne i ga-
siti. Treba vidjeti stvarnu efektivnost. Maj
je dojam da se taj s
tio. Ma istoj sjednici Vijeda u srijedu ime
novat cemo 11 movih direktora Predstay-
nistava i od njih cemo stvarmo traziti pot-

Velik problem pokazao se
i kod uvodenja PDV-a od 25
posto na prijevoz putnika
7a strane autobusere koji
rade ture u Hrvatsko]. Tu je
i problem papirologije?

- Stopa od 25 posto doista
je najvifa u Europi. Inace, ti-
jekom protekle godine i ove
zime smo s Poreznom upra-
vom radili na pojednosta-
vljenju registracije i prijave
poreza. Administrativne pre-
preke posebno su pogodile
male autobusere koji rade
jednokratne, dvokratne pos-
jete. No éak i da Hrvatska
odustane, isti sustav imate u
Sloveniji.

Da, ali uz stopu od 9,5
posto?

- Tofno, no proceduru
prolaze i tamo. Inade, o tom
pitanju smo imali razgovore
s njemackim autobuserima
u nekoliko navrata, upoznati
smo s modelima nekih dru-
gih zemalja i ve¢ smo pojed-
nostavili proceduru pri ge-
mu nam je Porezna uprava
izaZla u susret. § tim demo
nastaviti. Trenutno ne mogu
govoriti o snifavanju stope,
no u planu je da se to preis-
pita.

suvlasnicka zajednica

Ovog tjedna ste na Pagu
najavili promjene oko Za-
kona o turistickom zemljis-
tu. O éemu je rijec?

- Samo u  kampovima
imamao 200 milijuna eura in-
vesticijskog potencijala, no
sipurno da privatni sektor,
dok nema d&istu situaciju,
nece pokretati znacajnije in-
vesticije. Ved nekoliko mje-
seci radimo na tome da im

Dobro, kakvu osobu na tom mjestu zeli-
nalne TZ os

- Nije osta
zlozi za promjenu. Osim toga, od

to omogudimo kroz ove iz-
mjene. Sklon sam tome da
se postojece zakonsko rje-
Senje prilagodi te ojata po-
dzakonskim aktima kako bi
se poboljEala provedba i ka-
ko bismo imali konzistentno
rjefenje. DrZava tu ima dvo-
jak interes, primarno zaStiti-
ti svoja prava po osnovi
viasniftva nad turistickim
remljiften, ali i staviti m
imovinu u funkciju te te-
meljem nje ostvarivati vede
prihode.

5to se konkretno mi-
jenja?

- Sada imamo definiran
koncept suvlasnitke zajedni-
ce koji, ofito, nije zaZivio. Ne
govorimo da je on los, ali je
vilo tefko nadi jedinstven
model kojim bi se rijefili svi
primjeri na terenu. To je go-
tovo nemogude. Stoga zakon-
sko rjeSenje mora biti dovalj-
no fleksibilno, ali istovreme-
no i determiniranc da pruzi
oslonac za razvoj od slufaja
do slucaja. Isto tako, s kole-
gama iz Ministarstva pomor-
stva kroz novi Zakon o po-
morskom  dobm  nastojimo
rijeSiti pitanje zemljista koje
je turistickim tvrtkama uélo u
temeljni kapital, a nakon to-
ga postalo pomorsko dobro.,

Kad govorimo o nameti-
ma, zhog fega se ide u po-
vedanje cijene  boravigne
pristojbe? Kada bi, ako se
ta odluka donese, gosti tre-
bali pofeti placati viu bo-
ravisnu?

- Fhog uspostave destina-
cijskog menadimenta. Taj
novac trebamo za nove turis-
ticke proizvode, manifestaci-
je. za znatno intenzivnije od-

jesto nacio-

arno?
fju= | postojali su ra-
edine

oiujka do danas, moj pomocnik

zamjenik su na
uredu, Po potreb
potpunosti redovite provodene, odradens
su i dodatne aktivnosti oko oglasavanja u
lipnju te pripreme za dodatno oglasavanje
za posezonu. Sve aktivnosti su ne samo
el su i ubrzane, a zapofeti su i
neki projekti koji su izuzetno bitni poput
PPS programa i TuristiCkog informacijskog
sustava (TIS) koji ide u primjenu 1. sijeé-
nja, a u potpunosti ¢e zaZivjeti do 1. lipnja
iduce godine... Re

rlo malo kaoris-

ynoj bazi u Glavnom
. Sve aktivmosti su u

bih da debirokratizi-

ramo HTZ. A natjeca) za udruZeno oglasa-

vanja ce izaci ved do kraja kolovoza.
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«, POVECANJU PD

vijanje programa i povecanje
atraktivinosti destinacije,

Je li to oportuno U ovom
trenutku, obzirom i na po-
vedanje PINV-a?

- Gledajie, apsolutno ne-
ma nikakvih zapreka da to
ne uvrstimo na sljedecu sje-
dnicu Vlade, usvojimo i tako
rijesimo (o pitanje. Naravno
da se to nede dogoditi. Da-
pace, posljednja tri tjedna
razgovaram s predstavnici-
ma privainog sekiora kako
bismo doéli do najboljeg rje-
fenja. Govorimo, dakle, o ge-
neralnom  korigiranju  bora-
vidne pristojbe sa 7 na 9 ku-
na u top sezoni u A kategori-
ji destinacija. Stvar je u tome
da, kako god okrenemo, te-
ret pada na leda privatnog
sektora. Smatram da stoga
treba ¢l fazno, a ne preko
nodci jer nije ni potrebno. Taj
e se novac namjenski koris-
titi §to demo jaméiti kroz no-
vi Zakon o wristickim zajed-
nicama. Osnova je da se mi-
jenja postojeca raspodjela te
temo 5 posto spustiti od
HTZ-a na Zupanijsku razinu.
Time ¢e se proracuni Zupa-
nijskih TZ-a povecati za 50
posto, Sve s ciljem da taj no-
vac koriste, §to ce biti zakon-
ski propisano, za ojacavanje
destinacije i uspostavu des-
tinacijskog menadZzmenta.

Isto tako, u proracunu
HTZ-a postoji mogucénost

racionalizacije i ukoliko kroz
nju uspijemo pokriti finan-
ciranje programa PP5-a, u
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narednih godinu dana nede
hiti potrebe za podizanjem
boravidne pristojbe.

Turisticke zajednice

0 budufem Zakonu o
TZ-ima je mnogo refeno,
medutim, prosjetnom gra-
danu je prilitno nejasno
fto on donosi - hode li se
ukidati manji TZ-i, 5to zna-
&l da ée Fupanijski TZ-i bid
radufeni za raxvoj proizvo-
da?

— Uzmimo opet a primjer
srpanjsku rupu koju demo
time nastojati - eliminirati.
Poanta je u tome da se sve
razine i svi ufesnici u turis-
tickom prometu stavljaju u
funkciju toga. Od jedinica
lokalne samouprave koja
ima novea xa uredenje mjes-
ta, manifestacije... Potom su
iu turisticke zajednice koje
maoraju povesivati sve sudio-
nike i rukovoditi inicijativa-
ma. fadufene su #a razvoj
destinacije,  osmisljavanje
proizvoda, generiranje raz-
vojnih politka i generalno
upravijanje  destinacijom.
Privaini sektor se treba
odrediti na koja trzidta se Ze-
li dodamno fokusirati. Kon-
kretno, trebaju nam nova tr-
#ita kojima demo  pokriti
rupu u srpnju. £a to mora-
mo pokrenuti Eitav sustav
oglazavanja, ulaska na nova
tr#ista, odrediti kojim proiz-
vodima nastupiti na tim tr-
#iftima. Primjerice, ako kre-
nemo prodavati plaZe Kine-

zima i Amerikancima, efekia
nece biti. Jer ovi gosti u Hr-
vatsku ne dolaze zbog mo-
ra.

Hode li to znaditi i potre-
bu da se mijenja nafin raz-
mifljanja ljudi koji Xve u
destinaciji? Oito je da de
morati shvatiti kake mora-

Moramo

pokrenuti ¢itav
sustav oglasavanja,
ulaska na nova
trzista, odrediti
kojim proizvodima
nastupiti na tim
trzistima. Ako
krenemo prodavati
plaZe Kinezima i
Amerikancima,
efekta nece biti jer
ovi gosti ne dolaze
zbog mora

ju raditi zajednicki jer im je
interes u konatnici istl, vite
gostiju i vide novea,

- Svakako. lako imamo
odliénih svijetlih primjera i
u praksi. Opatijska rivijera,
Krk... MNeko mjesto samo po
sebi na trziftu malo znadi,
ali jedna Opatijska rivijera
svakako ima teZinu, Isto kao
i jedan Krk, Lodinj.. Dakle,
ne #elimo da se turizam
promovira deklarativno, veé
destinacija mora imati svo-

jevrstan business plan po
kojemn ¢e se konkretno raditi
na tome. Bez takvog pristu-
pa, imat cemo rast, dvije, tri,
modda i fetii godine. Ali
pete ga vide nece biti, Jer na-
& konkurenti drastiéno mi-
jenjaju strukturu ponude i
taj korak moramo driati.

Ako govorimo o zakonu o
TZ-ima, fupani kontinen-
talnih Fupanija su iskazali
protivijenje spajanju Zupa-
nijskih turistitkih zajedni-
ca. Je li to povezivanje po-
trebno?

Dat ¢e se mogucnost
udruZivanja na dobrovoljnoj
bazi. Ako femo karikirat,
gostu nije bimo gdje zavria-
va Karlovacka, a gpdje podi-
nje Licko-senjska fupanija.
Ali Plitvice im nedto znade
kao destinacija. Owvdje govo-
rimo o destinaciji koja ima
daleko najvedi potencijal na
kontinentu, imamo  velik
broj turista, a moja je slobo-
dna procjena da od njihova
dolaska uspijevamo ostvariti
tek 30-ak posto u ednosu na
ono ito bismo mogli.

Ostaju li u novom Zako-
nu | dalje &elnici lokalnih i
regionalnth  samouprava
predsjednici TZ-a? Po Va-
ma, ito su prednosti, a §to
nedostaci takvog sustava?

- To ostaje otvoreno pi-
tanje o kojem smo 5 turistic-
kim djelatnicima razgovarali
po cijeloj Hrvatskoj. Cak se
dogodilo da je prilikom gla-
sanja o tome u Splitsko-dal-

matinskoj Zupaniji rezultat
bio toéno pola za, pola pro-
tiv. Osobno bih malu pred-
nost dao tome da Fupani,
gradonacelnici i gradonadel-
nici ostanu predsjednici TZ-
a. Kljuéno je da prvi éovijek
Fupanije, opdine ili grada
bude involviran jer je cjelo-
vit teritorij ukljufen u turi-

Zam.

Ove godine velik napre-
dak se napravilo u povezi-
vanju obiteljskog smjestaja
kroz integrirane i difuzne
hotele, sufinancira se grad-
nja bazena... MoZe li se sto-
ga i dalje govoriti o privat-
nom smjeitaju kao sslaboj
karicix hrvatske turisticke
ponude?

- Privatni smjestaj je prije
svega ogroman  potencijal.
Imamo 55.000 registriranih
pruZatelja takvog tipa ushuga
i time je jako tefko upravlja-
ti. Uhwvatili smo se u koStac s
time, ulazimo s konkretnim
mjerama tako da, primjeri-
ce, sufinanciramo  gradnju
175 bazena iznajmljvaca. No
i rad na tristickoj infras-
trukturi, poput projekta pla-
#a, podize vrijednost 1 pri-
vatnog smjestaja. Inace, su-
geriram iznajmljivacima da
se udniZuju u udruge jer ce-
mo tako i mi puno lakle
kreirati potrebne mjere.

Inafe, planirate li na go-
diZnji?

- PolugodiZnjil Pripremam
radni godisnji du? jadranske
obale.

Samostalni sektor za suz-
bijanje korupcije Ministar-
stva pravosuda krajem pro-

goding je u swom i2vjed-

e nabave,
g oji 5& financiraju
50 posto iz driavnog
tuna. Hoce |i s u no-
nu po tom pitanju

4

U kojoj je fazi pnri'.'atizanz:i-

ja Imperiala R Kako ce
se definirati njegova cijena,
obzirom da prema dostup-
ama nije na-
ré_‘."-'ah}rl!’ﬁﬁl]a

koju je nar
rom da e dionicama poslje-
dnje vrijeme nije trgovalo u
znacajnijoj mjeri, te da ce
sukladno pravilima CERP
glasiti prodaju. Uloga Mi-
turizma je defini-
iriterija za dowvodenje
kvalitetnog investitora, ab-
Zirom da je na Rabu iznim-
no istaknuto da o te] tvrtki

i owise Citava desti-
i turizam otoka. Zeli-

mo dovesti renomiranog in-
vestitora keji ce ponuditi
najbolju cijenu, ali uz odre-
dene

biti sigurni da ce u relativao
kratkom roku unaprijediti
citavu destinaciju.

Sindikalisti su v

upozofili da kod prodaje tre-
ba voditi ratuna i o zaposle-
nima. Kojim cete se kriterij-

bude toga bit Ce joi vise ra-
dnih mjesta.

Zbog fega se imena zain-
teresiranih investitora drze
u tajnosti?

- Impenal je drustvo koje
kotira na burzi | ponasamo
se¢ apsolutno sukladno pra-
vilima burze. | e tu ne
taji.




