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ministar turizma:

U PRIVATIZACIJU SAD

IDU HOTELI MAESTRAL,
PLAT I IMPERIAL RAB
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ENTERYVYJU

DARKO LORENCIN, ministar turizma: &

U privatizaciju sad idu
hoteli Maestral, Plat i
Imperial Rab

rezpovaralz ZELJKA LASLAVIC

ad je prije deset mjeseci

Darko Lorencin postao

¢elna osoba Ministarstva

turizma, turisticki radnici

govorili su da nema jednake

kapacitete kao njegov pret-
hodnik Veljko Ostojié, Iako je ministar turizma
trenutacno mozda najzahvalnija peliticka funk-
cija u Hrvatskoj, ispada da nije ba$ take, Uz
uspiedno zakljudenu sezonu v tisini je nastavio
provoditi sve zapofete mjere koje su turizmu
nuine ved desetljedima. Pocela je privatizacija
Kupara, 5to je bio prvi korak prema novom valu
ulaganja koji bi hrvatskom turizmu trebao do-
vesti nov prafil ozbilinih ulagaéa iz svietske uri-
sticke industrije.

= Natjeéaj za Kupare ova je viada najavijivala
od kraja 2012, no rokovi su se stalno pomicali.
Gdje je zapelo?

- To ito smo tek nedavno dobili Registar imovine
dovoljno govori o tome koliko su projekti poput
Kupara bili ‘pripremljeni’. Svaka faza donosila je
nesto novo. Napravijeno je mnogo posla, poput
sredivanja zemljignih knjiga, novih mjerenja, po-
najvite u suradnji s DUUDI-jem, MORH-om, Mi-
nistarstvom kulture, Timskim radom uspjeli smo
napraviti projekt koji moZe idi u javni poziv prema
ulagaéima. Sada napokon imamo datum. U idudih

trideset dana predstavit e se ulagadi i preuzet
dokumentaciju. Nakon toga Povjerenstvo de for-
mulirati konaéni natjeéaj i Viadi sugerirati naj-
povoljniji odabir i zatim ¢e ulagadi imati Sezdeset
dana da dostave obvezujuce ponude,

* Stoji li pred hrvatskim turizmom nov val
ulaganja, i to onaj na kojem neée jahati ulagaéi
poput onih koje smo imali 90-ih? Za Velikd
Brijun konzultanti govore da ée to biti prvi
transparentan projekt u hrvatskom hotelijer-
st

- Vidjet ¢emo hode li biti prvi ili drugi, tw su i Ku-
pari. Sve na neki nadin evoluira i jasno je da, ako
gledamo cijelu prifu vezanu uz ulaganja, Hrvatska
prije svega treba postati investicijsko odrediste,
Turizam je posebno osjetljiv jer je i kapitalno i
radno intenzivan. Ukljuéuje velika ulaganja i po-
slije velike trodkove upravljanja. Naime, za uspjeh
hotelijerskog biznisa danas je menad#ment na
prvome mjestu jer o tom umijecu na kraju ovisi
profitabilnost hotela. Ova vlada napravila je
mnogo na vracanju povierenja ulagaéi. Oprez je
jedan od razloga zbog kojih je projekt Kupara
isao sporije, Pred ulagace Zelimo izadi sa sevarnim
stanjem. Htjeli smo potpuno poéistiti lokaciju,
posve ukloniti rizike. O tome ovisi hode Ii vam se
nanatjeéaj javiti mesetari i nekretminski biznis ili
ulagaéi iz industrije. Tko je god u Ministarstvo
dolazio na razgovore, odmah mu je redeno da de
to biti javni natjecaji, &to je jedini pravi nain da
omogudimo trziino natjecanje. Zbog toga dobi-
vamo najboljega, ito nam je konaéni cilj, a onda

cermo imati kvalitetan turisticki proizvod 1 tu-
rizam. Kupari i Veliki Brijun jako su nam vaini
jer medu ulagadima moraju stvoriti pozitivi
sliku o Hrvatskoj kao investicijskom odredistu,
drukéiju od one koje su stekli na projektima poput
Brijuna rivijere.

» MoZete li definirati najboljega?

- Idemo na iskaz interesa kako bismo prikupili
toéne informacije kakav je stvarni interes za Ku-
pare, Wakon toga naé je cilj utvrditi prema kojem
turistiékom proizvodu idemo jer ne smijemo do-
pustiti da na tom podruéju nastane proizvod koji
e narusid dalinji razvoj odredita, To treba biti
najtrazeniji kvalitetan proizvod na trzistu: Zupa
dubrovacka sa svom infrastrukturom, ukljuéu-
juéi zraénu luku, investicijski je iznimno atrak-
tivna, a okolica Kupara ukljuéuje i ulaganja HUP-
a Zagreb u Srebrenom; zatim Plat koji ide u pri-
vatizaciju, Cavtat kao lokaciju s pet zvjezdica te
na kraju Dubrovnik. U tim okvirima treba posta-
viti proizvod koji ée najbolje iskaristiti sve te pred-
nosti i pozitivno utjecati na okruzje. Pritom mora
biti u skladu sa stratedkim dokumentima, u prvom
redu strategijom razvoja turizma Dubrovadko-
neretvanske fupanije i Republike Hrvatske.

* Znampo ki mi 5to Zelimo razvijati u Kuparima
ili fekamo da nam to kazu ulagadi?

- 0d Kupara ponajprije Zelimo proizvod s éetiri
plus, pet zviezdica. Ondje je predvideno mnogo
kreveta, 1600. Ovisno o potradnji na tr#ismn, vi-
djercemo kako ée to biti strulturirano. U svakom

ACI treba ostati u drzavnom vlasnistvu, ali uz investicijski ciklus u nove marine i pobolj$anje
kvalitete. Osnovna je zamisao da mirovinski fondovi dokapitaliziraju tvrtku
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slucaju, rijed je o proizvodu koji treba biti hotelski
smijestaj nagsuvremenijeg oblika s ponudom sa-
driaja koji idu u prilog pet zvijezdica, dakle well-
nessa, bazena i slicnoga. Ulagaéi odlucuju o tome
koliko ée ulaziti u specijalne nise i specijalizirati
taj proizvod za odredeni trZisni segment. Nama
je najvaznije da dovedu mnogo turista vise pla-
tezne moci. Rijed je o 1600 kreveta i potencijalu
od najmanje trideset milijuna eura godisnjih pri-
hoda. Prema dosadainjemu iskazanom interesu
ocekujem da éemo imati tezak posao u odabir
Medutim, to su slatke muke,

» Ceste su primjedbe dosadadnjih ulagaéa bile
da im povrat na ulaganja nije dovoljno brz jer
nisu mogli prodati odnosno etaZirati dio ne-
kretnina. Sad im je to zakonski omoguteno,

- Hrvatska po odredenim financijskim modalite-
tima i nacinima uporabe turisticki zaostaje za
drugim svjetskim zemljama, pa ¢ak i u uem
okrugju, ne samo po kolidini videnamjenskih pro-
jeleata i etaziranja nego i vise kapitalnih varija-
nata koje omoguéuju prikupljanje manjih iznosa
kapitala, od deset do pedeset tisudéa eura pojedi-
nacnih uloga, koji bi se na osnovi suulaganja mogli
prikupljati prema odredenim nacelima i nadinima
uporabe, uvijek nadinima uporabe prostora u
skladu s prostornim planovima, Razmatramo
takve modele jer vierujemo da ée dodamo pokre-
nuti i poboljSati investicijski cillus,

* Hoce li taj model biti primjenjiv i na priva-
tizaciju tvrtki u drinvnom portfelju?

- Ne. Uglavnom e biti primjenjiv na ‘greenfield -
investicije.

= Ima li takvih na vidiku?

- ‘Greenfield’ u wrizmu imat demo kad iskori-
stimo i posljednji ‘brownfield', Privatizacijski po-
stupak turistickih tvrtki u drzavnom viasnistw i
vojnih nekretnina jod je jeftiniji i jednostavniji za
ulagace, a u Hrvatskoj ih imamo sigurno jos de-
setak velikih,

* Hotelske tvrtke u drzavnom vlasnistva pet-
naest su godina sustavno propadale premda
su se periodiéno za njih raspisivali natjedaji za
privatizaciju. Po femu de ‘vadi’ natjedaji biti
drukéiji?

- Na prvome mjestu moraju bit transparentniost i
zelja da se napokon nedto napravi s tim portfeljom

bez ikakvih skrivenih namjera i proteZiranja. U =
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N T ER Ved U

®  konkremim sluajevima privatizacija nije raspro-
daja obiteljskog srebra. Vrlo se lako mogu prilu-
piti brojke o tome koliko je sedam tvrtki koje su
prodle postupak predstecajne nagodbe u tih pet-
naest godina progutalo novea poreznih obveznika
- svaka od njih izmedu dvjesto i tristo milijuna
kuna, Cast iznimkama poput Imperiala Rab, Ho-
tela Makarska, Maestrala koje su odriale aktiv-
nosti i danas stvaraju dobit. Medutim, ni one nisu
ostvarile razvojni zamah ni financijske uéinke
kakve bi imale s privatnim ulagadem koji ima -
#itte. Kad zhrojimo sve kapacitete sedam tvrtki u
drzavnom portfelju, dobivamo vide od deset tsuca
kreveta i vrlo velik, jos nedovoljno iskoristen po-
tencijal. Hipotetski moZemo tvrdit da smou pro-
teklih dvadeset godina, bez obzira na okolnosti, sa
svim tim tvrthama izgubili $esto milijuna eura pri-
hoda, od kojih bi dvjesto milijuna bilo za place rad-
nika, ciji porez i davanja na placu nisu ostvareni i
uplaceni drzavi.

* Prema informacijama ulagaéa koji su svoje-
dobno iskazivali interese, problem je bila ne-
realna cijena. Jesu ki te cijene promijenjene?
- Take potovo sve te tvrtke kotiraju na burzi,
promet njihovim dionicama nije dovoljno repre-
zentativan da bi mogao odraziti njihovu triidnu
vrijednost. Stoga de se svaka od njih procijeniti i
utvrditi njihova mzisna vrijednost.

DARKO LORENCIN, ministar turizma

* | prije su se progjenjivale. Znadi, sve ispo-
fetha?

- Jesu, ali to ¢e se raditi dinamickim metodama
koje ocjenjuju trzifnu vrijednost tvrtki, jer ulagaé
trazi mrEignu vrijednost. Ako su nekretnine pod
hipotekama, koje su vrlo éesto potpuno zauzete,
pitanje je je li tvrtka sposobna vracati te kredite
i stvarati dobir, §to, nazalost, sa svim tim tvrtkama
nije bio slucaj.

» Smatrate li Karisma Hotels Adriatic, tu-
risticku tvrthu u suvlasniftva Agrokora,

Dugoroc¢no, PDV na smjestaj treba vratiti na 10%

U OVOM TRENUTKU VECA JE NUZDA

* Hotelijeri su se dignuli na noge nakon Sto im
je Viada povecala PDV i traZili od nje da povuce
tu odluku. Kakvi suim izgledi?

- Ll ovom trenutku veca je nuida da se konsoli-
dira financijski raéun driave. Glavno je pitanje
smjestaja, kojem se POV padignuo s deset na
trinaest posto. Medutim, u skladu s pravilima EL,
Hrvatska moZe imati tri vrste stope POV-a. Budu-
i da je turizam u medustopi s drugim proizvodi-
ma, jednostavno nije bilo nadina da se stopa za
smijesta) diferencira, tj. smanii ili ostane na istoj
razini od deset poste. To nam svakako ostaje

kao dugoroéna tednja da smjestaj ‘vratimo' na
odgovarajuéu, nifu razinw. Kad je rijel o ugosti-

KONSOLIDIRANJE PRORACUNA

teljstvu, POV na hranu | pie bio je 25 posto pa je
smanjen na deset | sada je trinaest posto. Osim
toga Vlada je privatnom sektoru na racun manjin
doprinosa i drugim relativno manjim, ali isto tako
wainim mjerama olaksala poslovanje, primjerice
Zakonom o povremenim poslovima, kajim uge-
stiteljstvo izlazi iz sive zone. Donijeli smo | Zakon
0 poticanju investicija kojim se ulagate oslobada
poreza na dobit | u deset godina mogu ostvariti
povrat i do Cetrdeset posto uloZenog iznosa s po-
motu poreznih | drugin olakica. Maram priznati
da me zatuduje 5to je do sada samo jedna tertha
od jeseni 2012, iskoristila tu moguénost, a to je
Istraturist iz Umaga.

TUI-ja i Karisma Internationala, pouz-
danim ulagaéem?

- Kad s Karismom dodemo do trenutka procjene
mioge li provesti odredeni investicijski projekt,
onda demo to Znati redi,

« Al veé je dala ponudu za Zivogosde.

- U sluéaju Zivogosca posve je pouzdana. Imala
je sva jamstva, ugovore, ispunjena je sve sto je tra-
FEno.

s Tko je sliededi na redu nakon Kupara i Ve-
likog Brijuna?

-"T'ri su najizglednija projekta za privatizaciju ho-
teli Maestral, dubrovacki Plat te Imperial Rab.
Najsredeniji su i iskazuju dobit. § DUUDI-jem,
koji je zaduZen za upravljanje imovinom, 2 mi za
razvoj turizma, suradujemo na sluéajevima pred-
stecajnih nagodbi | pripremamo privatizaciju th
poduzeda. Osim njih tvrtka Jadran Crikvenica
izasla je iz stefajnog postupka i nakon Sto se for-
miraju uprava i nadzomni odbor, takoder ide u pri-
vatizacijski postupak.

* Treba li, prema vasem mislenju, ACI ostati
u driaynom viasniStvu?

- Rekao bih da treba jer ACI stalno astvaruje dobit,
Treba mu investicijski ciklus u nove marine i po-
bolfanje kvalitete u sadadnjima kako bi postale
konkurentnije. Osnovna je zamisao da mirovinski
fondeovi dokapitaliziraju tvrthu Tako bi ACT dobio
kvalitetne izvore financiranja prije spomenutih
ulaganja i kao profitabilna tvrtka pridonosio pu-
njenju mirovinskih fondova. Vierujem da to mo-
Zemo sami. [
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