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RAZGOVOR DUGOGODISNJI GRADONACELNIK MALOG LOSINJA POSTAO JE PRVI MINI

GARI CAPPELLI

Bio bih najsretniji
kad bi se smanjio
PDV v turizmu

Trebamo uvazZavati stanje drZavnog proracuna i ¢injenicu da ¢e nam
2017. biti vrlo teska u proracunskom smislu. Nije PDV jedino $to koéi
nase poduzetnike, a mislim da se HDZ-ova Viada opredijelila za

smanjenje parafiskalnih nameta, istice Gari Cappelli

Biljana SAVIC

ari Cappelli, dugo-
godidnji gradona-
celnik Malog Losi-
nja i bivii saborski
rastupnik HDZ-a, novi je
ministar turizma. Prije ak-
tiviranja u politici bavio se

i biznisom u obiteljskoj tu-

ristikoj agenciji, a kratko

je radio i u Jadranskim luk-
suznim hotelima. Cappells

je 11. ministar turizma u

samostalinoj Hrvatskoj i pr-

vi 5 Kvarnera.

Kako tumacite Einjenicu
da je va& prethodnik ostva-
rio najbolju turisticku se-
zonu do sada, te vierojaino
kao posljedica spomenu-
tih rezultata, ostvario je i
drugi najbolji rezultat na
HDZ-ovoj izbornoj listi u
8. izbornoj jedinici, osvoj-
ivii znatajno vie prefe-
rencijalnih glasova od vas,
pa mu usprkos svemu pre-

| mijer Andrej Plenkovi¢ ni-
| je dao povijerenje da i dalje
vodi resor?

- Mislim da nije na meni
da komentiram odluke
predsjednika Viade, Sa svo-
jim prethodnikom sam do-
sta suradivao i kao grado-
nadelnik Losinja na investi-
cijskim projektima, i na iz-
bornom programu HDZ-a
za turizam. Cestitap sam

| mu na kvalitetnom vodenju
resora u ovoj godini, a on je
istaknuo da je resor u do-
brim rukama. Svakako de-
mo nastaviti suradnju, on
¢e kroz Sabor sigurno dari
‘ doprinos daljnjem razvoju
turizma, a ja éu kroz minis-
tarstvo udiniti sve da se
krucijalne stvari za turizam
nadu na dnevnom redu Sa-
bora.

A to su? Kako bi se reklo
— dega fete se najprije ulo-
viti?

- Fakonodavni okvir je
nesto Sto mi je u fokusu -
pitanje rjeSavanja turistic-
kog zemljifta koje ¢e oslo-
boditi potencijal u vrijed-
nosti dvadesetak milijuna
eura. Fakon se donosi veé
15 godina, a Zelim taj pro-
ces dovesti do kraja. Osim
toga, pozabavit éu se sta-

vijanjem u funkeiju vojnih
objekata u turisticke svrhe,
jer se nalaze na izvrsnim lo-
kacijama za razvoj furizma.
I dalje éu u okviru HTZ-a
raditi na razvoju pred | po-
sezone, ali i s pozicije mi-
nistra dogovoriti s jedinica-
ma lokalne samouprave
benefite za one koji rade ti-
jekom cijele godine, Bez
takvog ukljucivanja nede
biti kvalitetnog razvoja Hr-
vatske 365, Zatim, predvid-
jet femo i daljinji razvoj
projekta CRO kartice, od-
nosno poticanja domaceg
turistickog prometa koji ée
takoder udiniti puno i za
razvoj turizma izvan glavne
sezone, ali i za razvoj konti-
nentalnog dijela Hrvatske,
Takoder, provest éemo pro-
ces rekategorizacije privat-
nog smjestaja, za koji sma-
tram da je nufan jer tako-
der nije proveden zadnjih
15 godina.

Moze | bolje

Protekla je sezona bila
rekordna. 5to je najvise ut-
jecalo na rezultate, lruz-
memo li desto naglaZava-
nu sinergiju svih ljudi u
turizmu? Koji su projekti
najzasluiniji za odliénu
minulu sezonu?

- Dobru sezonu prije sve-
ga moiemo zahvaliti kvali-
tetnoj pripremi u promociji
i marketingu, pregovorima
o novim letovima i surad-
njom s turoperatorima, po-
sebno u vremenu pred i po-
sezone. Zatm su tu nove
investicije — ove godine ot-
voreno je 40 novih hotela,
éime povecavamo udio ho-
telskog smjestaja, omogu-
cavamo vedi priljev turista
u glavno] turistitko] sezoni i
povecavamo udio turista
koji su kvalitetniji potrosa-
&i. Sveto, uz dobro vrijeme,
pa i kompliciranu sigumos-
nu situaciju u nama konku-
rentskim zemljama, dovelo

Rjesavanje

pitanja
turistickog zemljista
jedan je od mojih
prioriteta

je do najkvalitetnije sezone
do sada u kojoj ée se do
kraja godine ostvariti vide
od 90 milijuna noéenja, 5to
je 10 milijuna vide nego la-
ni. Maravno da uvijek moe
bolje i zato éemo odmah
prionuti pripremi sljedece
godine.

Predsjednik ste HDZ-
ova Odbara za turizam, pa
pretpostavijamo da ste do
sril upornati sa stanjem u
turistitkom sekitoru pa
ofekujemo da znate da se
takozvani veliki stratedki
driavni  projekti, poput
Brijuni Rivijere, hotelskog
resorta u NP Brijuni i dru-
gih godinama ne pomicu s
mrive totke. Je li konatno
dodlo vrijeme da se u svr-
hu njihove realizacije po-
tencijalnim investitorima
umjesto  instituta prava
vlasniftva, koji ofito pred-
stavlja najvedu prepreku

ulagatkim aktivmostima,
ponudi institut prava gra-

denja?

— Kao §to ste sami rekli, s
vedinom projekata  sam
upoznat take da znam da
razvoj otodja Brijuni vodi
Ministarstvo zastite okolita
i energetike. Vrlo brzo ¢u
sjesti s kolegom Dobrovi-
éem i vidjeti u kojoj je fazi
daljnji razvoj projekta. Sto
se ti¢e Brijuni Riviere, infor-
miran sam da su odredene
lokacije u fazi pripreme
(Hidrobaza, Saccorggiana,
Pineta...) te vjerujem da ce-
mo u dobroj suradnji sa
Sredisnjim  uredom  za
upravljanje drzavnom imo-
vinom i CERP-om naci naj-
bolja rjesenja. Tako bi se lo-
kacija Muzil primjerice tre-
bala realizirati upravo kao i
projekt Kupara - s pravom
gradenja na 99 godina. S
DUUDI-jem  Ministarstvo
ima vrlo dobru suradnju,
posebice  kroz  strateSke
projekte te ofekujem nas-
tavak dobre suradnje i u
ovom mandatu.

Strategijom razvoja hr-
vatskog turizma predvide-
no je da éemo 2020, godi-
ne ostvarivati izmedu 14,3
i 16 miljardi eura od turiz-
ma. Uz povefanje potros-
nje turista, povecanje bro-

ja dolazaka | noéenja, tred
stup ove, rekli bismo vrlo
ambiciozne brojke, pred-
stavljaju investicije u sek-
tor koje bi u razdoblju
2104. - 2020, kumulativno
trebale iznositi 7 milijardi
cura. Usprkos snafnom
investicijskom zamahu u
posljednje dvije godine,
investicije se ne realiziraju
niti u 50 posto od predvi-
denog. K tome investiraju
ved etablirani  turistiékd
sustavi, dok novih green-
fild investicija ima vrlo
malo.

— Ukupna turisticka po-
troénja ove bi godine treba-
la dosegnuti vise od 9,5 mi-
lijardi eura prihoda od tu-
rizma, a prema procjenama
nekih analiti¢ara, i vie. Sto
se turistiCkog prometa tice,
on je ved nadmasen u od-
nosu na samu projekeiju.
To znadi da moramo gosti-
ma ponuditi kvalitetnije sa-
drzaje, atrakcije, pa ako ho-
dete | smjestaj kako bi oni
vise trodili. 5to se samih in-
vesticija tice, mislim da ide-
mo 1 dobrom smjeru. Pro-
lazno vrijeme koje je hilo
zadano za 2015. godinu je
ispunjeno, a u sljedecoj go-
dini najavljeno je otvorenje
50-ak novih hotela u vrijed-
nosti barem B0 milijuna
eura. Ako uz to zbrojimo
stratefke projekie i ostale
velike projekte koji su u
najavi, dolazimo do znadaj-
no vedih brojki. U svakom
sluéaju smatram da prvo
trebamo rijediti nas brown-
field portfelj, na éelu s neis-
koridtenom vojnom imovi-
nom, te da za realizaciju
cjelokupne strategije razvo-
ja prije svega moramo imati
u vidu najkvalitetniji resurs
koji imamo, a to je prostor.

Pomak v kvaliteti

Tu je opet prepreka ne-
rijefen problem turistié-
kog zemljista, koji uspora-
va i investiranja u auto-
kam ? Kako planirate
rijefiti taj problem?

- Rjesavanje pitanja tu-
ristitkog zemljifta jedan je
od mojih prioriteta. 1 sam
sam ¢ kao gradonacelnik
Malog Losinja susretao s in-

Cinjenica da su

selektivni oblici
turizma razmjesteni u
raznim ministarstvima
nije dobra za razvoj
turistickih proizvoda

vestitorima koji imaju pro-
blem s investiranjem zbog
nadeg zakonodavstva,
Upravo zato jedan od mojih
prvih poteza bit ¢e sazvati
radnu skupinu za turisticko
zemljiste, analizirati pripre-
mljeni prijedlog zakona te s
Ministarstvom  pravosuda
uskladiti na$ prijedlog kako
bismo vrlo skoro u Viadinu
proceduru upuiili prijedlog
zakona. Rjedavanje tog pi-
tanja omogudit ée investi-
cijski val ulaganja u kam-
ping segment, pri éemu u
vecem dijelu zaostajemo u
odnosu na konkurenciju.
Povedanjem kvalitete i sadr-
Zaja u kampovima te uzi-
miajudi u obzir da je Hrvat-
ska autodestinacija, mode-
mo brzo napraviti kvalite-
tan pomak i poéeti priviadit
kvalitetniji segment gostiju.

Smatrate li da stratefki
marketiniki plan hrvat-

skog turkzma kasni u im-
plementaciji? Misilte li da
ga moZete realizirati?

— Stratefki marketingki
plan dokument je Hrvatske
turisticke rajednice Eiji je
direktor odgovoran za nje-
govu implementaciju. 3 di-
rektorom Ratomirem [vigi-
fem imagdsam priliku raz-

ati odmah po primo-
ﬁﬂgji. E.Ijedq:g p;jeda.t:
upoznat ¢e me i njegovi su-
radnici dublje s njihovim ra-
dom pa éu moéi dati kvali-
tetnu ocjenu, Ono 5to 2a sa-
da mogu redi jest da je meni
osobno  sustav  turistickih
zajednica, njihove zadade,
raspodjela boravisne pris-
tojbe | flanarine jedan od
prioriteta za unapredenje.
Prije svega w mislim na de-
centralizaciju, promijenu vi-
sine boraviine pristojbe na
nacin da se odredi okvir
unutar kojeg se treba kreta-
ti, a 0 samoj visini odlufuje
sama jedinica lokalne sa-
mouprave. Tako treba rjeda-
vati pitanje raspodjele pris-
tojbe od nauticara, koja mo-
ra ostati tamo gdje se napla-
ti. Kad bismo ta pitanja rije-
gili, omogudili bismo kvali-
tetnija sredstva turistitkim
zajednicama za donoienje
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AR TURIZMA S KVARNERA

odluka §to su njihovi priori-
teti, koji su strateski projekti
i kako Zele upravijati desti-
nacijama na kojima djeluju.
Tek nakon toga, kada ima-
mo  kvalitetne  proizvode,
modemo raditi kvalitetniju
promociju | marketing.

Hodéete li raditi neke ra-
dikalne kadrovske prom-
jene u turistickim zajedni-
cama ili u njihova ustro-
ju?

- Prije svega Zelim sjesti
sa strukom i vidjeti promis-
lianja. U ministarstvu pos-
toji organizirana radna sku-
pina za izmjenu Zakona o
turistickim  zajednicama,
koja je ved zapocela s ra-
dom na izmjenama zakona.
Sigurno nista necu lomiti
preko koljena, sve moje
odluke donijet ¢u u suglas-
ju sa strukom koju dobro
poznajem te temeljeno na
kvalitetnoj pripremi i ras-
pravi. Sustav sigurno treba
mijenjati, jer su se promije-
nile i zadade turistickih za-
jednica, ali i cjelokupan ok-
vir poslovanja.

Upravijanje procesima

Turistiéki sektor u Hr-
vatskoj jedan je od najop-
tereCenijih v mediteran-

skom okruZenju kad su u
pitanju fiskalni i parafis-
kalni nameti, pri demu
HUH argumentirano i s
pravom narodito  istide
problem prevelikog PDV-
a, dokazujudi to raduni-
com da bi njegovo
smanjenje u kratkom raz-
doblju rezultiralo pove-
fanjem investicija u sek-
tor, zaposljavanjem, pos-
ljediéno i veéim prihodom
u proratun. Hofete li ici
prema ministru financija s
prijedlogom za smanjenje
PDV-a u turizmu?

- 5 ministrom Zdravkom
Maric¢em svakako éu razgo-
varati, no trebamo uvaZa-
vali stanje driavnog prora-
funa i €éinjenicu da ée nam
2017, godina biti vrlo tedka
u  proratunskom smislu.
Nije PDV jedino 3to koéi
nafe poduzetnike, a mislim
da se HDZ-ova Vlada opre-
dijelila za smanjenje para-
fiskalnih nameta. Turisticka
clanarina se i sljedece godi-
ne smanjuje za 5 posto, Kao
ministar turizma sigurno
bih bio najsretniji kad bi se
i PDV na ugostiteljstvo i
smijestajne usluge smanjio.

Nauticki turizam ostva-
ruje skromnih 700 miliju-

Turizam se ne dogada sam

od sebe, procesima treba
uvpravijati - Gari Cappelli

na kuna ukupnog turistic-
kog prihoda. Sto treba uéi-
niti s ACI-jem? Treba li tvr-
tku izravno prodati, doka-
pitalizirati ili ostaviti u ve-
tinskom drzavnom vlas-
nistvu?

- fa mene je nautika
stratedki vaZan dio razvoja
turizma, a ACI strateska tvr-
tka u smislu razvoja tog tu-
ristickog proizvoda. Upra-
vljanje ACl-jevim lukama,
zapravo znaci upravljanje s
vide od 20 turistickih desti-
nacija, pa smatram da bi on
svakako trebao ostati u hr-
vatskim rukama. O modelu
dalinjeg razvoja ACI-ja raz-
govarat cemo svakako ubr-
zo sa svim ukljuéenim akte-
rima. Po funkeiji sam ujed-
no i predsjednik Skupstine
ACI-ja pa ¢u se svakako i tu
ukljudit u dubinsku anali-
zu i snimanje stanja.

I; ﬁnamih jskom smislu,
u 5to bi trebalo najvise
ulagati u hrvatskom turiz-
mu i koja ée biti prva kapi-
talna ulaganja?

- Ministarstvo turizma
uskoro ¢e donijeti odluku o
ulaganju 15 milijuna kuna
u turisticku infrastruktur -
ulaganjem u projekie javne
turisticke  infrastrukiure,

ML ahiva

Prvi putnici na
loSinjskom aerodromu
U prvoj polovici 2018.

Kada ce na loSinjski aerodrom sletjeti prvi putnici?

- U suradnji s Jadrankom d.d. Lo&inj se posljednjih godi-
na predstavlja svjetskom tréistu na jedan drugadiji naCin,
kao destinacija s velikirn iskorakom u hrvatskom turizmu,
Aerodrom mijenja povijest turizma otoka Loginja, ali i sus-
jednih otoka. Ubrzat ce se protok gostiju i sprijediti promet-
ni problemi poput stvaranja guivi na prometnicama, Ova
zratna luka radi se za interes svih turistitkih dionika, od
hotela do privatnih iznajmijivata, jer ipak najvedi broj pos-
jetitelja odabire upravo privatni smjestaj tijekom boravka u
destinaciji. To je projekt od iznimne vaZnosti za Grad Mali
Loginj s obzirom na sve dosadadnje investicije te na desti-
nacijski brend menadiment koji smo na Ledinju zapogeli
provoditi jo& 2006. godine. Kako projekt ima snaZnu podr-
£ku Ministarstva | DUUDI-ja, vjerujem da e na novi aero-
drom prvi putnici sletjeti u prvoj polovici 2018. godine.

Vojne
objekte
privesti
SVrsi

| na Lodinju ima
vojnih objekata koji
nisu privedeni svrsi?

- Kao §to sam to
radio kao gradonacel-
nik, i kao ministar za-
lagat ¢u se za isto —
vojne objekte, pogoto-
wo one neiskoristene,
proglasene neper-
spektivnima, moramo
privesti swrsi. Uvijek
sam isticao kako mi
je #ao kada vidim da
razni vojni objekti zja-
pe prazni umjesto da

driava prepozna nj-

Jedinstven Kvarner

Kako gledate na razvoj turizma na Kvarneru?

- Kvarner je za mene regija zdravlja, wellbeing — u kojem
tri destinacije imaju tradiciju dulju od 100 godina zdravstve-
nog turizma — Lodinj, Opatija i Crikvenica. Rab kao otok sre-
ce, Zlatni otok Krk, otok Cres, Rijeka kao potencijalno sre-
diste medicinskog turizma s klasterom medicinskog turizma,
te Novi Vinodolski kao odliéan primjer spoja ponude sunca i
mara s ruralnim zaledem. Kvamer je prepun jod nedovoljno
marketinski iskoristenih razliditosti | privianosti. Osvmuo
bih se na Gorski kotar koji smatram da je potrebno jedin-
stveno promovirati kao jednu destinaciju. Takoder, potrebno
j& pojacati jos vise aktivnosti i sinergiju sa promocijom Gor-
skog kotara u primorskim destinacijama. VaZno je da gost
skrene s autoceste s namjerom dode i ostane nekoliko dana
te uZiva u Gorskom kotaru u svako doba godine. Smatram
da je bitno da se aktivnosti ne disperziraju, veé je potrebno
marketinike aktivnosti ujediniti, sagledati ukupne probleme,
nedostatke | pozitivne elemente te na taj nadin uitedjeti
sredstva i vrijeme. Ovako priviatna § raznolika regija kao
Kvarner je jedinstvena, nema je u Hrvatskoj ali ni Sire.

ihovu  vrijednost i
stvori uvjete kojima
ce investitorima ome-
guéiti  njihovo  sta-
vljanje u funkciju, pa
£ak | onda kada njiho-
va svrha nije iskljudi-
w0 turisticka. MNavest
cu primjer nove Grad-
ske knjiZnice i titaoni-
ce koju smo izgradili
2012. godine nakon
sto je Gradu prepuste-
na kao bivii Dom JNA
i svakako je dodatno
obogatila kulturnu po-
nudu na LoSinju. Ta-
koder, puno se govo-
rilo i o projektu Pla-
vog svijeta, odnosno
Centru za znanost o
mory koji je planiran
U jod jedmom vojnom
objektu na Lodinju, i
koji je dobio podriku

Grada i Ministarstva

Biografija .

Gari Cappelli je roden 16. svibnja 1961. u Malom Loi-
nju gdje je pohadao srednju pomorsku $kolu, a kasnije je di-
plomirao na Pomorskom fakultetu u Rijeci. U HDZ se ucla-
nio 1992, godine, a 1999, godine odlazi u Generalni kon-
zulat Republike Hrvatske u Trstu gdje je bio zadufen za go-
spodarsku suradnju. Cappellijevi naime, vec nekoliko gene-
racija Zive na Lodinju, a podrijetlom su iz Padove. Gari Cap-
pelli se 2005, godine kandidira za gradonafelnika Malog
Losinja i na toj funkeiji obavlja vec treci mandat. Mali Loginj
se Uz njegovo vodstvo prometnuo kao =Otok vitalnosti= na
medunarodnoj turistiGkoj karti postavi i vodeca otoéna des-
tinacija u Hrvatskej. Mali Loinj je u nas pionir u upra-
vijanju turistickom destinacijom, Cappelli je bio i saborski
zastupnik HDZ-a u Sestom sazivu Hrvatskog sabora (od si-
jetnja 2008, do prosinca 2011.) i predsjednik je Odbora za
turizam u HDZ-u.

turizma, izradena je
dokumentacija | pro-
jekt je u potpunosti
Spreman 2a prijavu na
EU fondove. Medu-
tim, kofi ga pitanje
vlasni$tva i adminis-
tracije koja umjesto
podrike,  investitori-
ma na taj nacin dono-
si dodatne potetkode.
Ta je ono na éemu ja
Zelim poraditi i za 4to
tu se osobno zalagati,
Cvdje ne govorim sa-
mo o vojnim objekti-
ma na Lodinju, vet u
Citavo] Hrvatskoj. Ap-
surd je ne iskoristiti
taj golemi potencijal,

poput plaZa, centara za po-
sjetitelje ili cikloturistitku
infrastrukturu stvara se no-
va atrakcijska osnova ili se
primjerenije valorizira pri-
rodna i kulturna baStina.
Time se podize atraktivinost
pojedinih destinacija, a sa-
mim time i konkurentnost
cjelokupnog  turizma. S
druge strane, pitanje zraé-
ne povezanosti sve je pri-
sutnije, posebice uzimajuéi
u obzir produljenje sezone.
S obzirom na to da i sam
dolazim s otoka, znam koli-
ko je to pitanje razvoja ma-
lih zraénih pristanidta vaz-
no, pa smatram da bi to tre-
bali biti strateski prioriteti
ove Viade.

Sto vas najvise Zulja u
hrvatskom turizmu?

- Svatko tko misli da se

turizam dogada sam od se-
be, potpuno je u krivu, To
su procesi kojima wvalja
upravljati, a ministarstvo
kao regulator trebao bi osi-
guravati kvalitetan okvir za
upravljanje. Cinjenica da su
selektivni  oblici  turizma
razmjedteni u raznim mi-
nistarstvima sigurno nije
dobra za razvoj turistickih
proizvoda. Pofevii od ACI-
ja koji smo prije spomenuli
pa sve do zdravstvenog tu-
rizma, o femu sam ved i
raggovarao 5 ministrom
zdravstva Milanom Kujun-
d¥i¢ern. Imamo oko 500
milijuna eura spremnih in-
vesticija u zdravstveni turi-
zam kofji je najbrie rastudi,
a mi nismo spremni za ne-
ke stvari. To se mora rijediti,
jer su oni u tim velikim mi-

nistarstvima marginalizira-
ni, a 1 osnovi su turizam,

Rovinj je svakoga tjedna
obarao sve rekorde po
broju noéenja i po dolasci-
ma. MoZete li nam pojas-
niti fenomen Rovinja? |

- Prema podacima iz sus- |
tava eVisitor, do danas jeu |
Hrvatskoj ponove najvedi |
broj nocenja ostvario grad
Rovinj - 3,4 milijuna no-
cenja i 545 tisuca dolazaka.
U Rovinju se godinama os- |
tvaruje kvalitetna sinergija
javnog i privainog sekiora,
najvece hotelske kuée koja
kontinuirano ulaZe u svoje
proizvoede i ulaze u destina-
ciju te turisticke zajednice
kao podrike. To je primjer
kvalitetnog upravljanja
destinacijom i prezentacije
na ristu.
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